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Stichwort Finanzen:

Basel Il kommt. Doch schon lange vor Inkrafttreten
splren gerade klein- und mittelstandische
Unternehmen die Folgen. Unternehmensziele,
Geschéftsplane, die kontinuierliche
Aktualisierung der Vorgange — der
Kreditsuchende muss vor der Bank
sprichwaortlich die Hosen herunter
lassen. Martina Pegutter und
Eberhard Schwab verraten, wie
man sich richtig helfen

lassen kann,

SIND SIE
wirklich g

as fiir den Grofibetrieb
ein Leichtes ist, weil er
iiber eine eigene Fi-

nanz-Abteilung verfiigt, wird fir
ein Failien gefihrtes Unter-
neha en wie ein Hotel schnell
zu Stolperstein: Ein klar defi-
nierles, strategisches Finanz-
konzepl lieqgter eist nichi vor, die
Eigenkapitalausstattung ist ge-
ring und fiir ein syston atisches
Finana anages ent  fehlt  die
Zeit. W  Geschiftsalltag wrag
diese Taktik noch aufgehen,
doch die Koww unikation wit
der Bank wird zur SpieBruten-
lauf.

S0 auch fir Wemer M. Der
Hotelier ist seit iber 20 Jahren
mi Geschaft, schon lange
schreibt er schwarze Zahlen -
w it Zuwachs: Die Erweiterung
des Wellness-Bereichs steht an,
und dafir halte er einen Kredit
beantragt, Doch das Bankge-
sprach lief nicht wie erwartet.
Der Berater verlangle von iba
einen Geschifts- und  Ligui-
ditdtsplan, vorher gebe es kein

48 PmsTOAS

Geld, denn das Risiko s
Hotels habe sich in den letzten
Jahren erhoht,

Kein Einzelfall: Der Kreditspe-
#alist der Bank wachle ein
Rating, indes: er die Betriebs-
gahlen in Relation zu anderen
wichligen Griben wie Markt-
voraussetzungen oder Bran-
chenwerte setzte und die ein-

ahlen wverglich,
So ergab sich ein vielschichtige-
res und risikogetreveres Bild als
es5 rein durch eine Gewinn- und
Verlustrechnung  entsteht. Fir
Werner M. drgerlich, denn viel-
leicht wruss seine Investition
verschoben werden. Doch letzt-
lich kann er von der professio-
nellen Einschatzung nur profi-

raren’/

tieren, denn scheinbar hat er die
Situation nicht richtig beurteilen
kinnen.

Ui dewr vorzubeugen, hilflt nur
eins: Eine professionelle Bud-
getplanung, die eine realis-
tische Einschéatzung der Lage
em oglicht, Verschiedene exter-
ne Einflussfaktoren kinnen sich
iber die Monale unbew erkt
sumrarieren und an  Ende fiir
gine base Uberraschung sorgen.
Wenn Vergleichswerle aus den
Vorjahren fehlen, kinnen Ver-
dnderungen nicht relativiert
oder bewertel werden.

Dabei ist das Jonglierena it den
Zahlen kein Teufelswerk: Nie-
miand wuss studierter Finanz-
wirt sein, Notig ist Genauigkeit
und Kontinuitdl - und vielleicht
auch ein bisschen Hilfestellung.
Spedalisierte  Beratungsfim en
bieten den Hoteliers Budget-
planungskurse an. Gerade bei
Theu en wie Absicherung, Ver-
a dgensaufbau oder Altersvor-

Fotos: Bundesverband unabhdngiger Vermogensplaner, Winterhalter



Martina Pegutter
ist Geschaftsiih-
rerin von Hotel
Performance,
ginem Beratungs-
unternehmen fiir
Hotels mit Sitz in
Wartenberyg.

In Finanzfragen
arbaitet sie mit
dem Ring Freier
Wirtschaftsbarater
Zusammen, dem
Eberhard Schwab
vorsteht. Er ist zu-
gleich Mitglied im
Bundesverband
unabhingiger Ver-
mogensplanar.

Fotes: privat

sorge ist es wichtig, einen zu-
verldssigen Profi zur Seite hal.
Zurzeit gibl es in Deutschland
etwa 90.000 freie Finanzdienst-
leister mit rund 470000 Be-
schiftigten, so das Ergebnis
einer Studie der BRE-Unterneh-
mensberatung 2003, Gegeniber
Banken, Versicherungen oder
anderen Finanzgruppen kon-
nen sie aus einer grafien Palette
die besten Anlageprodukte he-
rausfiltern. Doch auch wenn
sich die meisten freien Finanz-
berater Unabhangigkeit auf die
Fahnen schreiben, verdient das
Gros an der Hohe der Provisio-
nen fir vermittelte Vertrige.

Wie nun lisst sich ein serioser
und wirklich unabhidngiger Fi-
nanzberaler finden? Wichtig
sind der fachliche Background
und die Referenzen des Be-
raters, Der Ring Freier Wirl-
schaftsberater bildet zum Bei-
spiel drei Jahre lang auf Voll-
berufspraxis aus. Am Ende steht
der dffentlich rechtliche Ab-
schluss als Fachberater fiir
Finanzdienstleistung (IHK) oder
als Fachwirl fiir Finanzberatung
[HE/FH.

Ein unabhangiger Berater sollte
Zugang zum kompletten Markt
haben. Wer einem Struktur-
vertrieb angeharl, wird immer
bestimmte Produkte anpreisen,
um selbst in der Provisions-
staffel zu steigen. Schliefilich
sollte ein Vermigensmanager
immer eine umfassende und
langfristig orientierle Anlage-
beratung durchiiihren. Arbeitet
er serias, hietet er in der Regel
ein kostenloses Informations-

gesprich, fiir eine intensive Be-
ratung kann dann allerdings
auch ein Honorar anfallen. Vor
dem eigenllichen Auftrag wird
die zu erbrngende Leistung
schriftlich festgelegt, Im Schnitt
davert eine Finanzplanung
Zwischen zehn und 20 Stunden.
Alle Fakten =zur finanziellen
Situation werden gesammelt
und der Planer werlet diese Da-
ten aus, Im Gesprich wird ana-
lysiert, was dem Hotelier wich-
tig ist. Folgende Aspekle wer-
den dabei berticksichtigt: Ist die
Familie optimal abgesichert?
Wie stellt sich der Hotelier seine
Zukunft vor? Wie viel Liquiditéit
bendtigt er? Welche Zielrendite
peilt er an? Nach einer umfas-
senden Analyse der aktuellen
wirtschaftlichen Situation wer-
den die Produkte und Leistun-
gen der Anbieter aul dem
Markt verglichen. Am Ende
sollte ein  mabgeschneidertes
Anlage- und Absicherungskon-
zept stehen. Der Kunde erhilt
schriftlich die Information, wel-
che finanziellen Maglichkeiten
er hat, Er kann die Ratschlige
umsetzen, muss es aber nicht.
Vorsicht ist geboten, wenn der
Finanzdienstleister allzu  viele
vermeintliche  Versorgungslii-
cken entdeckt hat, jeder neu
abgeschlossene Vertrag sollte
grindlich  Gberprift.  werden.
Eine wichtige Grundregel bei
der Finanzplanung lautet auch,
Depot-  und  Management-
gebithren sowie Ausgabeauf-
schlage moglichst zu minimie-
ren, denn gerade sie schapfen
eine Menge der zu erwarlenden
Rendite ab. Der Berater sollte
auf die Anlagerisiken hinwei-
sen und mehrere Tage Bedenk-
zeil einrdumen. Kosten, Rendite
und Laufzeit sind immer schrift-
lich zu fixieren. Vertrige und
Zahlungen solllen nicht dber
einen Vermittler laufen, sondern
direkt dber die entsprechende
Versicherung oder Kapilalanla-
gegesellschaft, denn die unter-
liegen der strengen Kontrolle
der Bundesaufsichishehdrden.
Eine wirklich gute Beratung
zeigt sich auch an einer dauer-
haften Betreuung. Nur so kann
der Kunde das sichere Gefiihl
haben, dass sein Geld in guten
Hinden ist,

Martina Peguiter/

Eberhard Schwab

Seit 9 Jahren das fiithrende
Informationsportal fiir Gastronomie,
Hotellerie, Gemeinschaftsverpflegung,
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